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QUESTIONNAIRE
ENTREVUE STRUCTURÉE
Poste de gestionnaire
	Nom de la personne candidate
	

	Titre du poste
	

	Numéro de concours
	

	Date de l’entrevue
	

	Nom de l’établissement
	

	Nom de l’évaluateur
	


OBJECTIFS DE L’ENTREVUE
Ce questionnaire a été conçu pour réaliser une entrevue structurée avec les candidats
 finalistes dans un processus de sélection visant l’embauche d’un gestionnaire et/ou d’un directeur.  Une entrevue structurée répond aux critères suivants :
· Les questions sont reliées à la description de tâches et au profil de compétences ;

· Les questions ont comme objectif d’évaluer les exigences de l’emploi ou les compétences recherchées ;

· Les bonnes réponses aux questions sont préalablement établies ;

· Tous les candidats sont soumis à la même structure d’entrevue et aux mêmes questions.
Ce questionnaire préconise l’approche béhaviorale (comportementale). Cette approche vise à questionner les candidats sur des expériences et des situations qu’ils ont vécues en lien avec les compétences davantage que des questions de mises en situation.  La stratégie de questionnement STAR s’applique de la façon suivante :
Dans les cas où c’est pertinent de le faire, pour chacune des compétences il faut :
S=
Poser des questions reliées à des Situations vécues par le candidat ;
T=
Poser des questions reliées aux Tâches (rôles ou responsabilités) du candidat dans la situation exposée ;
A=
Poser des questions reliées aux Actions (solutions) entreprises par le candidat pour résoudre la problématique de la situation exposée ;
R=
Poser des questions reliées aux Résultats obtenus par les actions entreprises par le candidat.
Sur le plan légal, il est interdit de poser des questions concernant l’âge, l’état civil, l’état de santé, les opinions politiques, la religion et l’orientation sexuelle.
Pour de plus amples informations sur les recommandations concernant le déroulement et les bonnes pratiques de l’entrevue structurée, il est suggéré de consulter sur l’Intranet de la FEEP le document intitulé « Guide pour l’entrevue de sélection ».
PROFIL DE COMPÉTENCES ÉVALUÉ PAR CE QUESTIONNAIRE
Compétences fonctionnelles de gestion
1. Vision globale et stratégique
2. Habileté de gestion
3. Gestion du changement
4. Imputabilité et reddition de comptes
5. Orientation vers les résultats
Compétences cognitives 

6. Analyse et résolution de problème 
7. Prise de décision
Compétences interpersonnelles
8. Leadership mobilisateur
9. Communication
10. Collaboration et partenariat
Compétences intrapersonnelles
11. Engagement et valeurs privilégiées en éducation
12. Intégrité et éthique
13. Intelligence émotionnelle
CONSEILS POUR LE DÉROULEMENT DE L’ENTREVUE
Avant le début de l’entrevue, assurez-vous d’avoir pris connaissance des documents suivants :

· Le document intitulé « Guide pour l’entrevue de sélection » ;

· La description de poste et du profil de compétences ;
· Le questionnaire d’entrevue et les consignes pour l’évaluation globale du candidat présentées à la page 22 de ce questionnaire ;
· Le curriculum vitae du candidat.
Lors de l’entrevue, assurez-vous de suivre les étapes et le déroulement suivants :

1. Accueil et introduction

a. Débuter l’entrevue à l’heure prévue ;
b. Inviter le candidat à s’assoir et lui offrir quelque chose à boire ;
c. Détendre l’atmosphère afin de mettre le candidat à l’aise ;
d. Présenter les membres du comité de sélection ;
e. Présenter les objectifs de l’entrevue, le poste à pourvoir, le déroulement de l’entrevue et la durée estimée de 90 minutes.
2. Période de questions pour les intervieweurs

a. Procéder selon le principe de l’entonnoir (du général au spécifique) ;
b. Poser des questions sur le cheminement académique et de carrière ;
c. Poser des questions reliées aux exigences et aux compétences recherchées en utilisant l’approche STAR (situation, tâches, actions et résultats) ;
d. Poser des questions sur sa disponibilité pour la suite du processus ou pour la date d’entrée en poste.
3. Période de questions pour le candidat

a. Laisser du temps au candidat pour qu’il pose des questions afin qu’il dispose de l’information nécessaire pour prendre une décision éclairée.
4. Clôture de l’entrevue

a. Informer le candidat de la suite du processus et des délais de réponse.
QUESTIONS D’INTRODUCTION
	Connaissance de l’établissement et compréhension du poste et de la mission institutionnelle

	1. Que connaissez-vous de notre établissement (mission institutionnelle, orientation du projet éducatif, valeurs prioritaires et spécificités institutionnelles) ? 

2. Quelle est votre compréhension du rôle attendu d’un gestionnaire dans un établissement d’enseignement privé ?
3. Quelle est votre motivation pour ce poste ainsi que pour notre établissement d’enseignement ?




	Critères d’évaluation :

· Connaissance de l’établissement

· Connaissance des valeurs
· Connaissance de la mission institutionnelle

· Connaissance des objectifs institutionnels

· Connaissance générale du rôle et des fonctions d’un gestionnaire
· Motivation pour le poste et pour l’établissement
· Démontre qu’il a fait des recherches pour se préparer à l’entrevue


	ÉVALUATION GLOBALE DU NIVEAU DE CONNAISSANCE ET MOTIVATION

	1
	2
	3
	4
	5


ÉVALUATION DU CHEMINEMEMENT ACADÉMIQUE ET PROFESSIONNEL
	Pertinence du cheminement académique et professionnel

	4. Pouvez-vous nous présenter un court résumé de votre cheminement académique et de carrière et précisez-nous comment vos expériences antérieures vous préparent à assumer la fonction de gestionnaire au sein de notre établissement ?

Sous questions associées et aspects à aborder : 

a) Études et diplômes obtenus, institutions fréquentées ; 

b) Raisons et motivations pour le domaine de l’enseignement ;
c) Influences marquantes : enseignants ou mentors ;   

d) Raisons de départ entre chacun des postes occupés ;

e) Fil conducteur dans le cheminement de carrière.




	Critères d’évaluation :

· Pertinence de la formation académique 

· Pertinence du cheminement de carrière

· Parle positivement de ses anciens enseignants ou employeurs

· Départ en bons termes pour chacun des postes occupés

· Fil conducteur clair dans le cheminement de carrière



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA PERTINENCE DU CHEMINEMENT ACADÉMIQUE ET PROFESSIONNEL

	1
	2
	3
	4
	5


ÉVALUATION DES COMPÉTENCES FONCTIONNELLES DE GESTION
	Vision globale et stratégique
Assurer une veille stratégique sur les tendances et les défis dans le domaine de l’éducation. Comprendre l’impact des changements dans l’environnement sur la réalisation de la mission institutionnelle.

	5. Quels sont les principaux enjeux et défis dans le domaine de l’enseignement (primaire et/ou secondaire) ? Parmi ces défis, quels sont les défis spécifiques aux établissements d’enseignement privés ?
6. Selon vos connaissances, quels sont les défis et enjeux particuliers de notre établissement d’enseignement ?
7. En tant que gestionnaire dans notre établissement, quelle serait votre vision, contribution ou stratégie d’action pour faire face à ces défis et enjeux ?  



	Critères d’évaluation :

· Démontre une connaissance et compréhension des enjeux et défis dans le domaine de l’éducation

· Démontre une connaissance et compréhension des enjeux et défis particuliers du secteur de l’enseignement privé
· Mets en place des stratégies et des actions appropriées au contexte 


	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE VISION GLOBALE ET STRATÉGIQUE

	1
	2
	3
	4
	5


	Habilité de gestion
Planifier, organiser, mobiliser et apprécier l’ensemble des ressources (financières, humaines, matérielles) nécessaires à la réalisation de la mission institutionnelle et du plan stratégique.

	8. La fonction de gestionnaire comporte trois (3) volets importants soit la gestion des ressources financières, matérielles et humaines.  Pour chacun de ces volets, pouvez-vous nous faire un court résumé de vos réalisations dignes de mention ou de l’ampleur de vos responsabilités ?
Situations (réalisations)
a. Volet gestion des ressources financières et gestion budgétaire (ampleur budgétaire) : 

e



e


b. Volet gestion des ressources matérielles (immobilisations) :
c. Volet gestion des ressources (nombre et types d’employés supervisés) : 


	Critères d’évaluation :

· Possède une expérience significative en gestion des ressources financières et en gestion budgétaire

· Possède une expérience significative en gestion des ressources matérielles

· Possède une expérience significative en gestion des ressources humaines

· Optimise et mobilise les ressources en cohérence avec la vision stratégique
· Atteint les objectifs et résultats escomptés 


	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE HABILETÉ DE GESTION

	1
	2
	3
	4
	5


	Gestion du changement
Mettre en place des processus permettant de consulter et d’impliquer les acteurs afin de favoriser leur appropriation des objectifs du changement.

	9. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :
Situation
a.  Pouvez-vous nous présenter l’un des plus importants changements que vous avez eu à gérer ou à implanter ?  Quel était l’objectif ou la raison de ce changement ?  
Tâches (rôles et responsabilités)
b.  Comment perceviez-vous votre rôle de gestionnaire dans ce processus de changement ?   
Actions (stratégies)
c.  De quelle façon avez-vous communiqué les objectifs de ce changement aux différents acteurs et destinataires ? Comment avez-vous procédé pour soutenir les destinataires dans le processus et de quelle façon avez-vous géré les résistances ?
Résultats
d.  Avec du recul, êtes-vous satisfait des résultats obtenus par ce changement ? Avec du recul, procéderiez-vous différemment, si oui pourquoi ? 

	Critères d’évaluation :

· S’approprie les alignements du CA ou du comité de direction
· Communique clairement les objectifs du changement

· Fait preuve d’ouverture d’esprit
· S’adapte aux différents changements
· Consulte les acteurs et partenaires

· Soutient les acteurs et destinataires dans le processus d’appropriation
· Met en place des stratégies afin de gérer les résistances



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE GESTION DU CHANGEMENT

	1
	2
	3
	4
	5


	Imputabilité et reddition de comptes
Assumer ses responsabilités et rendre des comptes sur les décisions et les actions réalisées ainsi que les résultats et objectifs atteints.

	10. Dans les différentes réalisations et situations que vous nous avez présentées jusqu’à maintenant :
Actions (stratégies)
a.  À quelle entité de gouvernance ou autorité deviez-vous faire la reddition de comptes et de quelle façon assuriez-vous le suivi sur les résultats de votre travail ?
Résultats 
b.  Selon vous, sur quelles dimensions et questions devraient s’effectuer la reddition de comptes d’un gestionnaire ?  Avec quels indicateurs ou critères une entité de gouvernance devrait évaluer un gestionnaire d’établissement d’enseignement privé ?



	Critères d’évaluation :

· Comprend la notion de gouvernance

· Comprend la notion de reddition de comptes
· Assume ses responsabilités
· Respecte ses engagements

· Rend des comptes sur son travail
· Détermine des indicateurs et critères  d’évaluation



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE IMPUTABILITÉ ET REDDITION DE COMPTES

	1
	2
	3
	4
	5


	Orientation vers les résultats
Être concentré sur l’amélioration des processus, de la performance et l’atteinte des objectifs.
(Cette compétence est évaluée par toutes les réponses du candidat aux questions du volet Résultats de l’approche STAR )

	Commentaires : 



	Critères d’évaluation :
· Met en place des processus d’amélioration continue

· Détermine des objectifs et des indicateurs de performance
· Atteint les objectifs et les résultats escomptés

	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE ORIENTATION VERS LES RÉSULATS

	1
	2
	3
	4
	5


ÉVALUATION DES COMPÉTENCES COGNITIVES
	Analyse et résolution de problème
Établir des relations utiles entre différents facteurs et étudier différentes options afin de résoudre des problèmes complexes.

	11. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :
Situation
a.  Quelle est la situation la plus complexe que vous avez eue à gérer ?
Actions (stratégies)
b.   Quelle fut votre stratégie pour résoudre ce problème ?
Résultats

c.  Est-ce que cette stratégie vous a permis d’atteindre les résultats escomptés ? Avec du recul, procèderiez-vous de la même façon ? Que retenez-vous de cette situation ?

	Critères d’évaluation :

· Fait preuve de rigueur dans la collecte d’information 
· Établit des relations
· Identifie différentes options ou solutions

· Fait preuve d’objectivité

· Fait preuve de discernement
· Prend en considération le volet humain


	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE ANALYSE 

ET RÉSOLUTION DE PROBLÈME

	1
	2
	3
	4
	5


	Prise de décision
Mettre en œuvre des processus de collecte d’information et de consultation visant une prise de décision optimale dans le respect des valeurs éducatives et de la mission institutionnelle.

	12. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :

Situation
a.  Quelle est la décision la plus difficile ou la plus importante que vous avez prise ? 
Actions (stratégies)
b.  Quels critères ou facteurs avez-vous utilisés pour prendre cette décision ?
Résultats

c.  Est-ce que votre décision a permis d’atteindre les objectifs visés ? Avec du recul, pensez-vous avoir pris la bonne décision ? 



	Critères d’évaluation :

· Fait preuve de rigueur dans la collecte d’information 

· Consulte les acteurs

· Utilise l’information pertinente et valide

· Fait preuve d’objectivité et d’impartialité
· Prend en considération le volet humain
· Respecte les valeurs institutionnelles dans la prise de décision



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE PRISE DE DÉCISION

	1
	2
	3
	4
	5


ÉVALUATION DES COMPÉTENCES INTERPERSONNELLES
	Leadership mobilisateur
Influencer positivement les collaborateurs et partenaires et les mobiliser dans la réalisation et de la mission institutionnelle.

	13. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :

Situation
a.  Pouvez-vous nous présenter une situation où vous avez fait preuve de leadership auprès d’une équipe de collaborateurs ? 
Tâches (rôle ou responsabilité)
b.  Comment, selon vous, se concrétise le leadership d’un gestionnaire dans un établissement d’enseignement ?
Actions (stratégie)
c. 
Si nous contactions vos anciens collaborateurs, comment qualifieraient-ils votre style de leadership ?
Résultats

d. Selon vous, comment votre approche ou votre style de leadership vous permet-il d’atteindre les objectifs ou de réaliser la mission institutionnelle ?


	Critères d’évaluation :

· Comprend l’importance du leadership dans la réalisation de la mission institutionnelle
· Mobilise avec une vision inspirante
· Connaît son style de leadership
· Adapte son style de leadership selon le contexte
· Fait preuve d’influence par l’exemple


	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE LEADERSHIP MOBILISATEUR

	1
	2
	3
	4
	5


	Communication

Communiquer clairement et correctement dans la langue d’enseignement, à l’oral et à l’écrit dans les divers contextes liés à la fonction de gestionnaire. 

(Le volet oral de cette compétence est évalué par cette question, mais aussi par l’ensemble des questions posées lors de l’entrevue.  Le volet écrit de cette compétence est évalué par des tests écrits)

	14. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :
Situation 

a. Pouvez-vous nous parler d’une situation où vous avez dû communiquer une information délicate ou sensible à une personne ou à un groupe de personne (membres de CA, employés, étudiants, parents, collègues ou à un autre auditoire) ? 

Tâches (rôle ou responsabilité)
b.  Comment perceviez-vous votre rôle dans cette situation ? 

Actions

c. Quelle stratégie avez-vous utilisée pour vous assurer que votre message soit bien compris par votre ou vos interlocuteurs ?

Résultats

d. Dans cette situation, est-ce que votre stratégie a permis d’atteindre les résultats escomptés ? Avec du recul, procèderiez-vous de la même façon ? Que retenez-vous de cette expérience ?


	Critères d’évaluation :

· Expose clairement son message

· Structure bien son message

· Utilise des stratégies de communication adaptées au contexte ou à la situation

· Effectue des synthèses et résume sa pensée

· Adapte son niveau de langage selon l’auditoire

· S’exprime de façon constructive et positive



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE COMMUNICATION

	1
	2
	3
	4
	5


	Collaboration et partenariat
Travailler en collaboration et en concertation avec les collaborateurs et les partenaires et les responsabiliser et maximiser leur potentiel en vue de l’atteinte des objectifs de l’établissement.

	15. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire : 
Situation
a.  Pouvez-vous nous présenter une situation où vous avez démontré une approche de collaboration ou de partenariat avec différents acteurs (gestionnaires, employés, collègues, parents ou partenaires) ?
Actions

b.  Dans l’exemple que vous venez de présenter, quelles stratégies avez-vous utilisées afin que tous les acteurs ou partenaires en arrivent à une position commune ?
Résultats

c.  Dans cette situation, est-ce que votre stratégie a permis de répondre aux besoins des différents acteurs ou partenaires ? Si oui, de quelle façon ?




	Critères d’évaluation :

· Démontre une approche collaborative
· Coopère dans la recherche de solutions
· Recherche des solutions « gagnant – gagnant »

· Comprend les points de vue des acteurs ou partenaires
· Est en mesure de faire des compromis 

· Est axé sur les solutions davantage que sur des positions



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE COLLABORATION ET PARTENARIAT

	1
	2
	3
	4
	5


ÉVALUATION DES COMPÉTENCES INTRAPERSONNELLES (FONDAMENTALES)
	Engagement et valeurs privilégiées en éducation
S’engager dans une démarche individuelle et collective de promotion et de respect des valeurs éducatives

	16. En tant que gestionnaire dans un établissement d’enseignement : 
Tâches (rôle ou responsabilité)
a.  Quel rôle devriez-vous assumer dans la promotion des valeurs éducatives ? 
Actions (stratégies)
b.  Selon vous, quelles seraient les trois (3) principales valeurs qu’un établissement d’enseignement (primaire ou secondaire) devrait privilégier ? En tant que gestionnaire, quelles seraient vos stratégies pour faire la promotion de ces valeurs au sein de l’établissement ?

	Critères d’évaluation :
· Comprend l’importance des valeurs éducatives dans la réalisation de la mission institutionnelle
· Est en mesure de déterminer les valeurs éducatives à privilégier

· Adhère aux valeurs éducatives
· S’engage dans la promotion des valeurs éducatives



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE ENGAGEMENT 

ET VALEURS PRIVILÉGIÉES EN ÉDUCATION

	1
	2
	3
	4
	5


	Intégrité et éthique
Agir de façon intègre et éthique  dans l’exercice de ses fonctions.

	17. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :

Situation
a.  Pouvez-vous nous parler d’une situation où votre intégrité ou votre éthique professionnelle fut mise à l’épreuve ?
Actions (réaction)
b.  Comment avez-vous réagi dans cette situation ?
Résultats

c.  Avec du recul, réagiriez-vous de la même façon ? Que retenez-vous de cette expérience ?

Mise en situation
d.  Lors d’une rencontre avec des parents, ces derniers vous expriment leur mécontentement envers les résultats scolaires de leur enfant. Ils prétendent qu’ils paient assez cher pour les frais de scolarité et que leur enfant devrait obtenir un meilleur soutien de votre part et de meilleurs résultats.  Comment réagiriez-vous si vous étiez confronté à ce genre de situation ?  Avez-vous déjà été confronté à ce genre de situation ?



	Critères d’évaluation :
· Inspire confiance

· Respecte ses engagements

· Fait preuve d’intégrité
· Fait preuve de cohérence entre ce qu’il dit et ce qu’il fait
· Respecte les valeurs institutionnelles dans la prise de décision

· Fait preuve d’impartialité



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE INTÉGRITÉ ET ÉTHIQUE

	1
	2
	3
	4
	5


	Intelligence émotionnelle
Faire preuve d’équilibre, de constance et de cohérence dans l’expression (orale ou comportementale) de ses sentiments et de ses émotions à l’intérieur de ses fonctions.

	18. Dans le cadre de votre expérience de gestionnaire :

Situation
a.  Quelle est la situation la plus stressante que vous avez vécue ?
Actions (stratégies)
b.  Dans cette situation ou de façon générale, quelles stratégies utilisez-vous afin de garder votre calme dans les situations stressantes ?
Tâches (rôles et responsabilités)

c.  Comment définiriez-vous le concept d’intelligence émotionnelle et quel devrait être le rôle ou la responsabilité d’un gestionnaire dans le développement et la maîtrise de cette compétence ?
19. Pouvez-vous nous parler de ce qui vous distingue des autres, plus précisément :
Forces et qualités

a. Quelles sont vos principales forces et qualités ? 

Compétences à améliorer
b.  Quelles sont les principales compétences que vous devez améliorer ou développer à court terme ?


	Critères d’évaluation :

· Comprend la notion d’intelligence émotionnelle

· Fait preuve de conscience de soi

· Connaît ses forces et ses points à améliorer

· Fait preuve de conscience des autres

· Fait preuve de maîtrise de soi

· Établit de bonnes relations avec les autres



	ÉVALUATION GLOBALE DE LA COMPÉTENCE INTELLIGENCE ÉMOTIONNELLE

	1
	2
	3
	4
	5


CONCLUSION DE L’ENTREVUE
	Questions de clôture de l’entrevue

	a) Dans l’éventualité où vous auriez plusieurs offres d’emploi sur la table, quels seraient les trois critères qui feraient pencher votre décision pour une offre plutôt qu’une autre ?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
b) Si vous obtenez le poste, comment voyez-vous votre intégration au sein de notre établissement et dans vos fonctions ?
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Période de questions pour le candidat

c) À quelle date pouvez-vous entrer en fonction ? (durée du préavis)


______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
d) Quelles sont vos attentes salariales ?

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Présentation de la suite du processus
- Évaluation approfondie : 
1. Signature du formulaire de consentement pour l’enquête préemploi ;
2. Réalisation de l’enquête préemploi ;
3. Tests psychométriques : panier de gestion, tests d’aptitudes et tests de personnalité ;
4. Questionnaire ou tests médicaux (optionnel selon l’établissement).
- Confirmation d’embauche : signature du contrat de travail
Nous avons d’autres candidats à rencontrer. Nous délibèrerons dans les prochains jours et entrerons en contact avec les candidats pour les informer de notre décision et de la suite du processus (préciser les échéances).
Merci de votre intérêt envers notre établissement. 


ÉVALUATION GLOBALE DU CANDIDAT
Échelle d’évaluation
	INSATISFAISANT
	SATISFAISANT
	SUPÉRIEUR

	1
	2
	3
	4
	5

	Presque qu’aucun des critères d’évaluation est présent dans les réponses du candidat.
(Entre 0% et 20 % des critères)
	Peu de critères d’évaluation sont présents dans les réponses du candidat.

(Entre 20% et 50% des critères)
	Une majorité de critères d’évaluation sont présents dans les réponses du candidat.

(Entre 50 % et 70 % des critères)
	Une majorité importante de critères d’évaluation sont présents dans les réponses du candidat.

(Entre de 70% et 90% des critères)
	Presque tous les critères d’évaluation sont présents dans les réponses du candidat.
(Entre 90% et 100 des critères)


Transcrire le pointage obtenu par le candidat pour chacune des dimensions et compétences évaluées et par la suite additionner le total obtenu et calculer la moyenne totale dans le tableau suivant. 
	Dimensions ou compétences évaluées
	Pointage obtenu

	Connaissance de l’établissement et compréhension du poste et de la mission institutionnelle
	/ 5

	Pertinence du cheminement académique et professionnel
	/ 5

	1. Vision globale et stratégique
	/ 5

	2. Habileté de gestion
	/ 5

	3. Gestion du changement
	/ 5

	4. Imputabilité et reddition de comptes
	/ 5

	5. Orientation vers les résultats
	/ 5

	6. Analyse et de résolution de problème
	/ 5

	7. Prise de décision
	/ 5

	8. Leadership mobilisateur
	/ 5

	9. Communication
	/ 5

	10. Collaboration et partenariat
	/ 5

	11. Engagement et valeurs privilégiées en éducation
	/ 5

	12. Intégrité et éthique
	/ 5

	13. Intelligence émotionnelle
	/ 5

	Moyenne totale 

(additionner le pointage obtenu aux 15 dimensions et compétences évaluées et diviser par 15)
	/ 5


COMMENTAIRES DES MEMBRES DU COMITÉ DE SÉLECTION 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

� Note : le masculin est utilisé afin d’alléger le texte et comprend le féminin lorsque le contexte l’indique
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