
24 heures d’activités de développement 
professionnel reconnues

LIEU ET 
DATES

Formation en présentiel à HEC Montréal 
ou en ligne (au choix)
21, 22 janvier, 17 et 18 février 2026, 9 h à 16 h

TARIF 3 500 $ 
incluant le matériel pédagogique, pauses-cafés, 
repas (lors de la participation en présentiel)

DURÉE 4 jours répartis en 8 modules

Avantages
	▪ Optimiser la performance de son équipe par la maîtrise 

des connaissances essentielles en gestion du personnel.

	▪ Assumer pleinement son rôle et ses responsabilités 
de gestionnaire.

	▪ Porter attention aux conseils des professionnelles et 
professionnels en ressources humaines et les appliquer.

	▪ Connaître et éviter les fausses croyances fréquentes 
en gestion du personnel.

	▪ Se créer une boîte à outils utile afin de faire face aux 
enjeux actuels et futurs.

	▪ Bâtir une culture de collaboration et un environnement 
de travail stimulant et sain.

Pour s’inscrire, 
communiquer avec : 
Chantal Loiselle  
loisellec@feep.qc.ca
514 381-8891, poste 350

Attestation de réussite conjointe

Une attestation signée par l’École des dirigeantes 
et dirigeants HEC Montréal et la Fédération des 
établissements d’enseignement privés sera remise 
à chaque personne qui réussira le programme.

Un savoir de haut niveau.
Un savoir-être personnalisé.
Un savoir-faire mis à profit.

Optimiser la gestion 
des ressources humaines
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Jour 4
18 février 2026

MODULE 7
9 h à 12 h

Accompagner le personnel et les gestionnaires 
lors de changements
Céline Bareil, M. Ps., Ph. D.
	▪ Répercussions de la transformation sur les individus
	▪ Prévention et contre-mesure de la résistance au changement
	▪ Conditions d’adhésion au changement et leviers à la disposition 

des conseillères et conseillers en développement organisationnel

MODULE 8
13 h à 16 h

Créer un environnement de travail stimulant et sain
Estelle Morin, M. Ps., Ph. D.
	▪ Santé, bien-être, plaisir et humour au travail
	▪ Organisation et sens du travail 
	▪ Conciliation travail et vie privée – interface des frontières

Jour 2
22 janvier 2026

MODULE 3
9 h à 12 h

Éviter les erreurs de sélection
Patrick Dubé, M. Sc., CRHA
	▪ Quelles questions poser lors de l’entrevue et comment 

analyser les réponses ? 
	▪ Quels tests utiliser pour évaluer le potentiel ?
	▪ Comment intégrer la main-d’œuvre pour accélérer l’apprentissage ?

MODULE 4
13 h à 16 h

Régler les conflits au travail
Patrick Dubé, M. Sc., CRHA
	▪ Quelle est votre responsabilité et comment identifier 

une situation conflictuelle ?
	▪ Comment choisir une stratégie de résolution de conflits ?

Jour 3
17 février 2026

MODULE 5
9 h à 12 h

Bâtir une culture de collaboration
Alain Gosselin, Fellow CRHA, M. Sc., Ph. D.
	▪ Sensibilisation aux besoins, principes, barrières et enjeux 

de la collaboration
	▪ Coffre à outils des leviers en développement organisationnel 

pour accroître la collaboration

MODULE 6
13 h à 16 h

Identifier et développer les individus à haut potentiel
Alain Gosselin, Fellow CRHA, M. Sc., Ph. D.
	▪ Concept de talent et modalités d’évaluation du potentiel
	▪ Options dans le développement : codéveloppement, coaching, 

mentorat, rotation des postes, etc.

Jour 1
21 janvier 2026

MODULE 1
9 h à 12 h

Se tenir à l’abri des difficultés légales
Urwana Coiquaud, Ph. D.
	▪ Comment éviter des poursuites en matière de harcèlement ?
	▪ Comment composer avec la gestion de la diversité ?

MODULE 2
13 h à 16 h

Faire face au personnel difficile
Urwana Coiquaud, Ph. D.
	▪ S’agit-il d’une personne à problèmes ou qui en éprouve ?
	▪ Quelles sont les mesures disciplinaires appropriées et les étapes 

pour sanctionner une employée ou un employé ?


